Pt o Senta 3. RESOLUCION N ] 518

Ministerio de Edncacidén

SANTA FE, “Cuna de la Constitucion Nacional”, 2 ] DE T 20]0 .

VISTO:

El Expediente N° 00401-0202660-1 del registro de este Ministerio, en
cuyas actuaciones la Subsecretaria de Coordinacién Pedagégica solicita la aprobacién del
Programa de Formacién denominado “Entre Directores” destinado a los Directores y
Vicedirectores de las 100 nuevas Escuelas Primarias y de Modalidad Especial que se
incorporaron al Programa Integral para la Igualdad Educativa (PIIE) durante el afio 2010; y

CONSIDERANDO:

Que las politicas educativas del Plan Nacional de FEducacion
Obligatoria subrayan la necesidad de fortalecer la gestién institucional en sus diversos
niveles;

Que, en lo que respecta al Nivel Primario, el Ministerio de Educacién
de la Nacion ha decidido ampliar la cobertura de las lineas estratégicas del Programa
Integral para la Igualdad Educativa, incorporando 80 nuevas escuelas primarias y 20
escuelas de modalidad especial en la Provincia de Santa Fe;

Que por las tradiciones educativas que nos constituyen, los equipos
directivos ocupan una posicién siempre insoslayable en la renovacion de las propuestas
escolares;

Que esta Cartera Educativa a través de este Proyecto propone generar
espacios permanentes de discusion y elaboracion de alternativas de intervencidon que hacen
a la gestion cotidiana de las instituciones;

Que la participacion en espacios formativos con pares busca
enriquecer la intervencién en la gestidn, fortaleciendo el posicionamiento &tico-politico y
consolidando saberes acerca de la conduccién escolar;

Atento a ello;

LA MINISTRA DE EDUCACION
RESUELVE:

1%) - Aprobar el Programa de Formacién denominado “Entre Directores” que,
como Anexo, forma parte del presente decisorio.

2%) - Hégase sabery archivese.
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ANEXO DE LA RESOLUCION N° 1 6 1 8

Miaisterio de Educacion

PROGRAMA DE FORMACION

“ENTRE DIRECTORES”

JUSTIFICACION

Las politicas educativas definidas en el Plan Nacional de Educacién Obligatoria,
subrayan la necesidad de fortalecer la gestion mstitucional en sus diversos niveles, Para el
caso del Nivel Primario, el Ministerio de Educacién de la Nacion ha decidido ampliar la
cobertura de las lineas estratégicas del Programa Integral para la Igualdad Educativa,
incorporando 80 escuelas primarias y 20 escuelas de modalidad especial en la Provincia de

Santa Fe.

Por las tradiciones educativas que nos constituyen, los equipos directivos ocupan una
posicidn siempre insoslayable en la renovacién de las propuestas escolares. Es por eso que un
aporte sustancial al desarrollo de las instifuciones que puede realizar el Ministerio de
Educacién de la Nacion es el disefio ¢ implementacion de un plan nacional de formacién de
directores de nivel primario. El plan recupera la experiencia acumulada en estos afios desde el
rea de capacitacion de la Direccién Nacional de Gestion Curricular y Formacién Docente en
el desarrollo de trayectos de formacién para directores.

El Ministerio de Educacién de la Provincia de Santa Fe comparte esta propuesta por su
coherencia con ¢l Proyecto Educativo Jurisdiccional, que plantea la recuperacion en la escuela
de la centralidad del conocimiento como algo vivo, en perpefuo movimiento; una
construccidn colectiva que enlaza saberes propios, de la comunidad y de 1a especie.

El directivo como:
- responsable de la gestion de transmision y recreacion del conocimiento,
- promotor de la apropiacion del espacio publico para la convivencia,
- es un actor institucional y agente del Estado, fundamental para garantizar la concrecion
del derecho a la educacion de todos los alumnos.

Por eso, los equipos de conduccidn de Ias escuelas requieren de espacios de reflexion
y de comtinua lectura de las condiciones institucionales, commmitarias y de ensefianza —
aprendizaje que faciliten tomas de decisiones pertinentes y efectivas.

Es responsabilidad de los equipos directivos fijar lineas directrices, potenciar el trabajo

colaborativo, prevenir y proponer alternativas para mejorar las trayectorias escolares. La

- participacion en un espacio formativo con pares busca enriquecer las intervenciones en la

gestion, fortaleciendo el posicionamiento ético-politico y consolidando saberes acerca de la

conduccidn escolar, y recuperando las valiosas experiencias educativas que se llevan adelante

cotidianamente y que contribuyen a la construccién de una escuela abierta, participativa y
democrética.
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Ministerio de Educacion

DESTINATARIOS

Directores y Vicedirectores de las 100 escuelas ingresantes al Programa PIIE en el afio 2010.

PROPUESTA ORGANIZATIVA

1- Capacitacién de Talleristas Provinciales:
Participacién en cinco encuentros nacionales de tres dias de duracion, entre junio de 2010 y
febrero de 2011. El primero de ellos se realizard en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y

los siguientes, en distintas provincias de pais.

Las tareas del capacitador son:

Planificar el frabajo de las jornadas

Coordinar dichas jornadas

Asesorar v acompaiiar en la elaboracidn del porfolio.

Coordinar los circulos de directores

Organizar los espacios de lectura que se desarrollan junto con cada circulo
Asesorar la marcha de las iniciativas pedagdgicas.

Relevar las dificuitades y potencialidades de los proyectos llevados adelante.
Confeccionar informes de monitoreo al concluir cada eje temdtico.
Administrar y corregir la evaluacion presencial escrita individual.

Coordinar el cierre y la evaluacion grupal del trayecto.

Planificar acciones con los Asistentes Técnicos Pedagbgicos que participardn en

Ias jomadas y coordinaran los circulos de vicedirectores.

2- Encuentros con directivos
2.1-Jornadas:
Se desarrollaran once jornadas de ocho horas cada una, organizadas del siguiente

modo:

Upa jornada mensual durante los meses de julio, agosto, setiembre, octubre y
noviembre de 2010.

Dos jornadas intensivas, de tres dias cada una, en los meses de diciembre de 2010 y
febrero del 2011.

En las mismas, se trabajard centralmente sobre la reflexion y construccion de
problemas a partir de las propuestas de contenidos y actividades de los materiales impresos,
que se completardn con propuestas de andlisis de situaciones escolares, relatos de
experiencias, material de entrevistas, registros de observacién, informacién estadistica,
documentos escolares (planificaciones, cuademos de clase de los alumnos, etc.), material de
video y bibliografia.

2.2-  Circulo de Directores y de Vicedirectores:
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Ministerio de Edncacion

Se realizardn cinco circulos a lo largo de todo el trayecto, cada uno de elios
transcurridos 15 dias de la jornada correspondiente a los meses de junio a noviembre de 2010.
Esta instancia retine a grupos de 18 directores coordinados por los docentes capacitadores.

También se formaran circulos de vicedirectores coordinados por Asistentes Técnicos
Pedagégicos de las escuelas PIIE.

La intenciéon es generar enfre directivos un espacio permanente de discusién y
elaboracidén de alternativas de intervencidon que hacen a la gestidn cotidiana de las
instituciones. Se espera que esta experiencia de formacidén mas horizontal tenga continuidad
mas alla de 1a finalizacion formal del trayecto.

En estos encuentros se trabajard en torno a diferentes propuestas: cine y debate,
analisis y reflexidon de relatos de experiencias aportadas por los participantes o sobre ofro tipo
de textos, taller de escritura de experiencias.

Asimismo, en estos encuentros se destinara un tiempo para el analisis de las iniciativas
pedagogicas; profundizando en sus avances y dificultades en conjunto. En esta instancia se
prevé, ademas, un espacio para acompaiiar el desarrollo del porfolio.

Cada una de estas jornadas tendrd una duracién de ocho horas.
3- Porfolio:

A lo largo del trayecto, los directivos elaborarén una serie de actividades relacionadas
con cada uno de los ejes temidticos desarrollados. Dichos trabajos integrardn un porfolio
personal de cada directivo.

Cada una de las actividades comenzard a abordarse en el espacio de lectura
bibliografica posterior a cada seminario, para ser presentada al tallerista en el enpcuentro
siguiente. De este modo, el tallerista podra ir acompafiando las producciones, orientdndolas,
sugiriendo bibliografia, ajustes necesarios. Se trata de que, una vez finalizado el recorrido del
trayecto, cada directivo cuente con las distintas producciones que integrardn su porfolio.

OBJETIVOS

o Acompafiar la lectura de las situaciones sociales, econémicas y culturales
que operan como condiciones de desarmrollo de las practicas escolares.

o Promover la discusién sobre las problemaéticas y desafios que enfrenta la

gestion directiva en el intento de habilitar propuestas institucionales que
atiendan la singularidad y heterogeneidad de situaciones y contextos.
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o Generar espacios de analisis y reflexion sobre las practicas institucionales
que posibiliten la movilizacién de procesos de gestién mds participativos y
democraticos.

o Fortalecer ¢l desarrollo de iniciativas pedagégicas institucionales en el
marco del Proyecto Pedagdgico Provincial.

o Fortalecer las funciones del divectivo ligadas a la promocién de mejores
aprendizajes acompajiando las trayectorias de los alumnos.

o Promover el desarrollo de espacios de trabajo territorial, los vinculos con la
comunidad v con las instituciones y organizaciones sociales locales.

EJES TEMATICOS

La propuesta plantea el desarrollo de micleos tematicos que habiliten ¢l intercambio de
ideas y la reflexion sobre la escuela y el aprendizaje como construccion social, cultural y
antropoldgica, desde una mirada ético-politica. Al mismo tiempo, se incluyen abordajes que
promuevan la apropiacion del espacio piiblico para la convivencia.

Los ejes que estructuran la propuesta son:

e El trabajo del director en los actuales contextos. Problemdticas pedagoOgicas y

culturales contempordneas.

o Eltrabajo del director y el cuidado de las trayectorias escolares de los/as nifios/as.

» El trabajo del director en las relaciones con la comunidad.

o El trabajo del director y la direccionalidad del proyecto de la escuela: la gestion

institucional.

e El trabajo del director en la generacion de condiciones institucionales para la

ensefianza: la gestion curricular.

Los contenidos correspondientes a estos ejes se desarrollarin en nueve moddulos
impresos por el Ministerio de Educacién Nacional.

MODALIDAD DE TRABAJO

Tanto en las jornadas como en los circulos se busca una penmanente retroalimentacion
entre la practica y la teor{a, predominando los encuentros en grupos de reflexion v de lectura,
recuperando experiencias, problematizando la cotidianeidad a través del encuentro con otros.
El porfolio es una instancia individual y de sintesis que recupera lo trabajado en las otras
instancias.
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EVALUACION

La evaluacién final escrita individual se basara en una reflexion sobre el travecto,
recuperando como insumo el material del porfolio.

La evaluacién grupal institucional se realizard con los equipos directivos y los
asistentes técnicos PIIE en funcién de criterios acordados grupalmente y en relaciéon con el
impacto en cada escuela (en dos momentos: noviembre 2010 y febrero 2011).

La evaluacion grupal del dispositivo se realizard periddicamente a través de fichas
elaboradas a tal fin.

Se acreditara como “Curso” con una asignacion de ciento veintiocho (128) horas reloj
con evaluacion.
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